
Bonjour à tous, 
Heureux d'être parmi vous pour cette journée numérique et intelligente. 
 
Je représente ici le groupe de travail numérique du Club des Vigilants, cercle de 
réflexion citoyenne dont le credo est que, si nul ne peut prédire l'avenir, c'est en 
croisant les spécialités et en décloisonnant les expertises qu'on en identifiera et 
décryptera au mieux les signaux faibles. 
Ce groupe c'est ainsi interrogé sur la relation complexe entre le monde  numérique et 
le champ de l'intelligence économique. 
Ces questionnements, nous espérons, seront utile à vos ateliers, auxquels d'ailleurs 
participera le président de notre club, Jérome Cazes. 
 
Quelques mots sur moi: J'ai passé 30 ans de ma vie, jusqu'à 95, dans le numérique,  
dans une petite entreprise que certains d'entre vous connaissent, IBM. Depuis 95, je 
suis veilleur dans les domaines du numérique, de l'organisationnel, et enseigne dans 
diverses institutions.  
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L'IE et le numérique, beaucoup s'expriment, avec souvent des pensées avancées. 
Je prends ici à titre d'exemple le blog IE des Echos, avec des contributions de 
plusieurs éminents contributeurs, présents aujourd'hui, de Michel Volle à Robert 
Guillaumot, de  Jean-François Pépin à  Denis Ettighoffer, de Alain Juillet à Henri 
aŀǊǘǊŜΧΦ 
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Ma brève contribution va naviguer sur  un sous-ensemble de cette carte mentale 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ {ƻŎƛŞǘŞ bǳƳŞǊƛǉǳŜΧ ŎŀŘŜƴŎŞŜ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎΧ 

3 



Le Numérique, réalité ou fantasme,  
barrières cognitives de l'humain,  
le sociétal et les structures de pouvoir,  
les conséquences pour l'entreprise,  
Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ L9 ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴΧ   
   Ambitieux non? 
 

Soyons clair, notre petit atelier de veilleurs ne pense pas avoir de vérité, de message. 
Tout ceci n'est qu'un ensemble de questions, d'interrogations, visant à interpeller vos 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜΧΦ  
 
Mon exposé sera donc volontairement pointilliste, souvent partial et par nature 
ǇŀǊǘƛŜƭΧ  
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[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜǎΧ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Χ 
Que ce soit dans le Webster ou dans wikipedia, Intelligence a les 2 acceptions en 
anglais, alors qu'en français on n'a que la définition classique 
La relation du numérique avec l'intelligence est donc ressentie un peu différemment 
ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΧΦ  
 
Par ailleurs L'IE cherche de l'information, mot bien présent dans les SI, dans les 
missions du DSI, n'y aurait'il pas un peu dissolution de cette idée dans le mot 
numérique, qui lui semble plus parler des données que de l'information? 
 
Le mot digital, moins présent , avait quant à lui l'avantage qu'on pouvait, au moins 
ŞǘȅƳƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ  ǘƻǳŎƘŜǊ Řǳ ŘƻƛƎǘΧ  Τ-) 
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Les données explosent, c'est un fait. Elles doublent tous les 18 mois dans monde, est-
ce un effet de la "loi" de Moore de 65 pour la densité des composants, la nature 
ayant horreur du vide? 
Big Data, que d'acteurs, que d'intérêts, vendeurs de matériels, de logiciels, de 
ƴǳŀƎŜǎΣΧΗ /ƻƳƳŜƴǘ ŘŞƳşƭŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŦŀƴǘŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ł ǾŜƴƛǊΚ 
 
L'IE est éminemment concernée par les 4V du Big Data:  
Volume, Variété des media, Vélocité, Véracité.  
En effet par exemple, ce n'est pas du tout  la même chose que d'avoir à rechercher 
des bruits faibles dans des petabytes de données et d'être capable de décider très 
ǾƛǘŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  ŞǾŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎΧΦ   
 
Giga de données personnelles, Tera de la Bibliothéque nationale, Peta des 
entreprises, Exa ŘŜǎ  ŦŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Χetc 
 
Le Big Data est, comme vous le savez, une des 7 ambitions du rapport d'Anne 
Lauvergeon 
 
Il y a une relation très ancienne entre pouvoirs et possession des données. Le premier 
livre édité en Occident fut la bible , à l'époque où le pouvoir était par là, aujourd'hui 
on peut trouver une bonne corrélation entre qui stocke les données et les structures de 
ǇƻǳǾƻƛǊΧ 
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La "loi" de Moore va-ǘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊΚ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŜƴŎƻǊŜ мл ŀƴǎΧΣ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΧ 
 
En 2012, le monde a généré 3 zétabytesΧ 
 
Chacun, tout compris, films, images, sons, texte consommera au max 40 petabytes 
pendant sa vie.  L'humanité pourrait donc faire usage de 200 yottabytesΧ 
 

Comment rester "intelligents" dans ce monde? 
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Plus il y a de données, plus il faudra de puissance de traitement pour pouvoir en faire 
quelque chose!   
 
L'intelligence artificielle va devenir nécessaire à "mouliner" toutes ces données.  
On peut citer dans ce cadre des avancées de type "Watson", capable de validation 
ŘϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ ŘŜ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜΣ ŘϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΧ 
 
Le web sémantique (Web 3) va aller également dans ce sens bien sûr, l'émergence de  
langages statistiques avancés, d'appel à du  parallélisme massif 
 

8 



Les agents intelligents vont devenir nos prothèses naturelles, la "loi" de Moore va 
ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΧ 
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